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Risk Score Controls to Minimize Risk Phase II Scope of Work New Risk Score Recommendations

Number Risk Category Sub Category Risk to District
Risk to District (based 
on historical controls)

Identified Internal Controls  Proposed Phase II Scope of Work
New Risk to District (based on 

current controls that were tested in 
Phase II)

Recommendations to
Lower New Risk Score 

This column 
identifies the 

number 
assigned by VLS ‐
Not ranking by 

priority

This column identifies 
the Risk Area 

categories assigned by 
VLS based on the 

allegations, concerns, 
and questions 

provided to VLS in 
Phase I

This column summarizes the 
allegations, concerns, and 

questions as provided to VLS 
in Phase I ‐ These are not 

findings of VLS

This column identifies, as defined by VLS in 
Phase I, the potential impact to the District 
if controls were not in place to prevent the 
allegation/concern identified in the risk sub 

category ‐  This is the potential impact 
based on the information that was 

provided to VLS in Phase�� for the  
recommendations .

A B C D E F G H I

1
Conflict of Interest

(COI)

Ramsey controlled the Board 
and agenda items presented 
to the Board

A District Board member was possibly 
overriding and/or circumventing District 
controls and management decisions. The 
directives may not have been in the best 
interest of the District and its finances.  This 
could have resulted in inappropriate 
payments to vendors and contractors and/or 
the District overpaying for services rendered.

High

Two new Board members have been elected, and Charles Ramsey is no 
longer on the Board.

TheHandbook is available 

on the District website in the 
Governance Subcommittee section. The Handbook discusses details 
concerning the Brown Act and includes a  Board Governance calendar  
listing  Brown Act training in July (implement in 2016).

TC (4) Medium TC 4‐3, TC 4‐4

Risk Area
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Risk Score Controls to Minimize Risk Phase II Scope of Work New Risk Score Recommendations

Number Risk Category Sub Category Risk to District
Risk to District (based 
on historical controls)

Identified Internal Controls  Proposed Phase II Scope of Work
New Risk to District (based on 

current controls that were tested in 
Phase II)

Recommendations to
Lower New Risk Score 

This column 
identifies the 

number 
assigned by VLS ‐
Not ranking by 

priority

This column identifies 
the Risk Area 

categories assigned by 
VLS based on the 

allegations, concerns, 
and questions 

provided to VLS in 
Phase I

This column summarizes the 
allegations, concerns, and 

questions as provided to VLS 
in Phase I ‐ These are not 

findings of VLS

This column identifies, as defined by VLS in 
Phase I, the potential impact to the District 
if controls were not in place to prevent the 
allegation/concern identified in the risk sub 

category ‐  This is the potential impact 
based on the information that was 

provided to VLS in Phase I

This column identifies 
overall level of risk to 
District based on the 
Phase I assessment 
performed by VLS

This column summarizes District internal controls identified by VLS 
during  work performed in Phase I.  This is not a comprehensive list of 
all internal controls  which may be in place as there may be additional 

controls that the District has adopted related to the risk areas that 
were not communicated to VLS during Phase I.  During Phase I VLS did 

not test these controls to ensure that they are implemented and 
functioning as intended.

This column identifies the approved 
Phase II scope of work. See Sections 
III (Test of Controls) and IV (Forensic 

Accounting Investigation) for the 
work performed and results.

This column identifies the new 
overall level of risk to the District 

based on the results of Phase II "Test 
of Controls."

See footnote (1) description on last 
page.

This column contains the 
identifying number of the 

corresponding 
recommendations to lower 

the New Risk Score. See 
Sections II C & 

IV C for the  
recommendations .

A B C D E F G H I

Risk Area

WEST CONTRA COSTA UNIFIED SCHOOL DISTRICT
FINAL RISK ASSESSMENT MATRIX ‐ PHASE II

September 16, 2016

Exhibit II‐B

1

Change Order Approval 
and Accounting 

Practices
(COA)

"Add services" approved for 
architectural firms were 
inappropriate (for example, 
$7 Million "add service" 
approved for WLC Architects)

Without an adequate process in place to 
ensure the appropriateness of change orders 
(or add services), the District may expend 
additional funds on vendors for work that is 
covered by the original contract price or for 
additional costs that are the contractual 
responsibility of the vendor.

High
Sufficient information was not obtained to  determine if the process 
followed for review and approval of add services is the same as 
construction change orders.

TC (13)
FI (7)

Medium

TC 13‐1, TC 13‐2, TC 13‐3,
TC 13‐4, TC 13‐5, TC 13‐6,
TC 13‐7, TC 13‐8, TC 13‐9,

TC 13‐10

2

Change Order Approval 
and Accounting 

Practices
(COA)

Proposed Change Orders Not 
followed 

�r �  
•Accounting
�r8, 9,

TC��

�r �‐‐

偲潰潳敤






















